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Zakladni principy metodiky

- Naucit se podnikat, organizovat pribéh podnikatelské
cinnosti
- Je to zaloZeno na tvofrivosti, ,inspirace” mulZe zacit od
nuly nebo s predem vytvorenou podnikatelskou

myslenkou
OO0

- Neformalni prostor, kde je mozné vytvorit a
0 »prozkoumat” podnikatelské prilezitosti s ostatnimi v
tymu
0 0 - Podnikatelska Cinnost a Intra-podnikatelska Cinnost
T me—— - Rozsah procesu od prvotnich napadu po zahdjeni

c¢innosti na trhu
Mikulov
JULY 2013
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1.1. Stanoveni oblasti zajmu
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L/ vk J Faze rychlého vytvofeni modelu podnikani

» Cil: Stanovit osobni preference a
oblasti zajmu tykajici se sektoru,
trhu, produktu atd. s cilem
definovat pole plsobnosti a
zameérit se na néj.

- Zodpovédnost: potencidlni podnikatelé

- Jak: M1.1. INSPIRATIVNI METODIKY

Podnitit a sdilet Uvahy a myslenky se vSemi ucastniky, aby
predlozili své napady, postupy, preference atd. tykajici se
sektoru, trhu, produktu nebo sluzby.

Seskupeni podobnych oblasti zajmu s cilem vyhnout se
osamocenym individudlnim projektim a podporovat
soucinnost mezi jednotlivci s podobnymi zajmy.
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1.2. Profil podnikatelu

L *-;-h_f\J Faze rychlého vytvofeni modelu podnikani

- Cil: Stanovit rysy rliznych
podnikateld, jejich schopnosti,
dovednosti a znalosti. Sebe-
diagnostika podnikatelského
profilu.

- Zodpovédnost: potencidlni podnikatelé a jednotlivi Skolitelé

- Jak:

Brainstorming setkani na téma, co to znamena ,BYT
podnikatelem®.

Sebe-diagnostika podnikatelského profilu.

Informovani o osobnich schopnostech, ve kterych je tfreba se
zdokonalit a které je treba rozvinout.

Pravidelna konzultace s individualnim skolitelem.
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1.3. Vybér zdroju ke sledovani

LZS_J Faze rychlého vytvofeni modelu podnikani

- Cil: Pro kazdou zajmovou skupinu
urcit nejdulezitéjsi zdroje znalosti
a informaci, které je treba
sledovat a kterym je treba vénovat

pozornost. : =L 6
O - Zodpovédnost: potencidlni podnikatelé
0O 0O ok
BlackSmi Sansiithg 5. - Na prvnim misté identifikovat existujici odpovidajici zdroje pro
—— kazdou zajmovou oblas (specializovany tisk, odpovidajici
JULY 2013 webové stranky daného odvétvi, ekonomické zpravy,

registrované patenty, kontakty s klienty a dodavateli...) a
vybrat a odsouhlasit ty nejdilezitéjsi, které jsou treba
sledovat.
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1. Prvotni napady

- Cil: Shromazdit co nejvice
informaci o danych zajmovych
oblastech.
O - Zodpovédnost: tym pozorovatel(
0O 0O Tk
Blacksmith Consulting S. L. Clenové tymu budou sledovat potencialni zdroje a napady tykajici

se jakychkoliv zajmovych oblasti a pravidelné budou tyto

Mikulov informace sdilet.

JULY 2013 (. . 1 . -
Jmenovani zodpoveédnych osob pro ,sledovani“ a hledani

informacnich zdroj definovanych pro kazdou zajmovou oblast,
vybranou podle jejich znalosti, zkusenosti, zajmu, iniciativy,
dostupnosti atd.
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2.1. Roztridéni a predstaveni napadu
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- Cil: Roztridéni vsech
shromazdénych informaci pro
zjednoduseni zpracovani a
rozhodovani se.

- Zodpovédnost: tym pozorovatelU

- Jak: REALNY NASTROJ: PANEL NAPADU

Jde o redlny panel nebo tabuli rozdélenou jako matice, kde osa
X zobrazuje dané oblasti zajmu a osa y zobrazuje sledované
zdroje. VSechny napady shromazdéné ,tymem pozorovatel(“
budou do této matice umistény (pomoci karticek nebo stitku)
bez kvalitativniho nebo kvantitativniho omezeni.

Myslenkou je mit na ocCich vSechny shromazdéné informace.

* X %
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2. Vytvareni konceptu a moznosti
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- Cil: Identifikovat nové mozné
koncepty (strategické moznosti),
které by potencionalné mohly byt
tymem rozvijeny propojovanim
vsech napadu spolecné
shromazdénych na tabuli.

- Koncept: Propojeni myslenek,
které davaji tymu smysl|

- Zodpovédnost: potencialni podnikatelé

- Jak:

Prostfednictvim tvarcich setkani konanych jednou mésicéné
sloucit ndpady a pozorovat, jestli néktery z nich skupinu
zaujme nebo je oslovi... ,,Zamiluji se”.
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2.3. Analyza hlavnich dovednosti

{ *':-h_f\J Faze rychlého vytvofeni modelu podnikani

- Cil: Urcit klicové faktory, které by
mohly zarucit uspéch konceptu na
trhu, kde bude konkurovat
existujici nabidce.

wwwwww

OO0

O - Zodpovédnost: pracovni tym

00

- Jak: METODIKA HLAVNICH DOVEDNOSTI

R Hlavni dovednosti jsou sadou , faktor(i”, které jsou nezbytné,
Mikulov ale ne dostatecné pro uspéch na trhu s moznym
JULY 2013 produktem/sluzbou.
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2.2. Propracovani napadu/koncepti
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- Cil: Prohloubit dany koncept s
cilem shromazdit dostatek
informaci, aby bylo mozné urcit
jeho realizovatelnost.
Propracovani napadu je zakladem
nového potencialniho podnikani.

- Zodpovédnost: potencialni podnikatelé + pracovni tym

- Jak:

Prohloubit ndpady shromaidéné k uréeni POTENCIALNIHO
KONCEPTU PODNIKANI, ktery ma dat odpovéd na nasleduijici
dotazy: typologie klienta, spokojenost a prvky odlisSné od
produktti/sluzeb nabizenych konkurenci.

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

Ef ::;?;:I"V **“*: ﬁ LIDSKEVZDROJE VASI BUDOUCNOST
™ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




2.4. V\ytvoreni portfolia moznosti

- Cil: Vyrobit portfolio
strategickych moznosti
propojenim znalosti o trhu a
schopnosti tymu podnikateld.

OO0

O - Zodpovédnost: potencidlni podnikatelé

Q0 - Jak: REALNY NASTROJ: MAPA MOZNOSTI

Biiacksmih) Comstiig . 1. Graficky nastroj k prezentaci rliznych moznosti prozkoumanych
R v matici podle nasledujicich proménnych:

JULY 2013 - Vztah mezi oblastmi zajmu a schopnostmi podnikani tymu
- Spojena rizika

- Casovy horizont

2+ | |® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
ovopsiy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



OO0

O
00

Blacksmith Consulting S. L.

Mikulov
JULY 2013

3. Pruzkum prilezitosti

L/ ,;:_ J Faze rychlého vytvofeni modelu podnikani

- Cil: Formulovat moznou
prilezitost podnikani a stanovit
kritéria k prefiltrovani riznych
prilezitosti.

- Zodpovédnost: potencidlni podnikatelé

- Jak: M3. METODIKA VYTVARENIi HODNOT

Umoznuje urcit potencialni body sité hodnot a hlavni procesy,
kde se hodnota vytvari nebo se ztraci.

- M3. METODIKA SYSTEMU HLAVNi OSOBY

Umoznuje podnikateli si uvédomit potencial sebe jako clovéka,
ktery je hlavnim hybatelem vztah( a struktur, které bude
muset vyuzit k zahajeni nové prilezitosti.
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4.1. Vytvoreni podnikatelského tymu

OO0

O
00

Blacksmith Consulting S. L.

Mikulov
JULY 2013

LZS_J Faze rychlého vytvofeni modelu podnikani

- Cil: Vytvoreni pracovniho tymu,
ktery bude vykonavat vybrané
moznosti.

Podnikatelsky tym bude vytvoren
tak, aby pokryl vSechny strategické
moznosti. Q-

.........

- Zodpovédnost: podnikatelé

- Jak:

Vybér nejvhodnéjsich osob k realizaci vSech vybranych
strategickych moznosti a hodnoceni nasledujiciho:

- Osobni znalosti, zkuSenosti, zajem, iniciativa a dostupnost.

Osoby zaclenéné do podnikatelského tymu mohou byt osoby z
prizkumného tymu, ktery vypracoval strategické moznosti.
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4.2. Vytvoreni podnikatelského planu
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- Cil: Odpovéd na nasledujici
otazku: Jak predame hodnotu
nasim zakaznikdm? Presna
definice aktivit, produktl, sluzeb,
mezer na trhu atd.

- Zodpovédnost: podnikatelsky tym

- Jak: Kontrolni list, ktery musi obsahovat dostatecné mnozstvi

informaci v nasledujicich oblastech:
- Analyza konkurence a zakazniku
- Financovani

- Plan vyvoje a postupl (prtbéh, instalace, technologie)

- Technicka realizace
- Pravni normy podniku
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4.3. Rozvrzeni kompetenci

- Cil: Rozvrzeni potrebnych
kompetenci k uskute¢néni
vybranych strategickych moznosti.

OO0

O - Zodpovédnost: podnikatelsky tym
0O 0O ok
Biiacksmih) Comstiig . 1. Definovani planu pozadovanych kompetenci, které musi byt
—— predany ¢leniim podnikatelského tymu a upresnéni aspektd
JULY 2013 jako jsou Skoleni, uzaveérky, zodpovédné osoby atd.
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4. Vstup na trh

- Cil: Privést na trh drive vybrané
moznosti.

- Zodpovédnost: podnikatelsky tym

- Jak:

Jakmile jsou urceny a upresnény potrebné kompetence, které
maji za ukol vykonavat vybrané strategické moznosti, musi byt
vyhledany potrebné zdroje (financni, potrebné instalace...) pro
zahajeni podnikani a aktivit na zakladé toho, co bylo
stanoveno v podnikatelském planu.
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