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Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Baitéw ,Batt”
Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki
Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie
Habitat for Humanity

Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON
Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

Fundacja ,Nasz Dom”

Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”
Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10 Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11.Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

13.EKO ,Szkota Zycia”

14.Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo
15.Wspolnota Chleb Zycia

16.Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
17.Grudzigdzkie Centrum CARITAS

18.08rodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
19.Lokalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
20.Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

21.Stowarzyszenie Regionalny Os$rodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
22.Fundacja ,Stawek"

23.Spotdzielnia Socjalna ,Kaszt-Rom”

24.Spotdzielnia Socjalna "Szansa i Wsparcie"
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1 Gmina, ktorg ozywity dinozaury )
STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU GMINY BALTOW , BALT”

CEL/MISJA

* 0ozywienie gospodarcze gminy zagrozonej
bezrobociem

» rozwgj infrastruktury technicznej

« stworzenie mieszkancom szansy na
lepsze zycie

* rozwoj wspolnoty lokalnej

KONTEKST

» stopa bezrobocia w latach 2002-2003 -
ponad 30 proc.

» nikte perspektywy rozwoju rolnictwa

* nieporadnos¢ wtadz samorzgdowych

REZULTATY PROJEKTU

DZIALANIA « ponad 200 tys. turystow rocznie

» pierwszy w Polsce Park Jurajski (ponad 50 » spadek bezrobocia z 30 do 7-8 proc.
modeli dinozaurow naturalnej wielkosci) » dwukrotny wzrost dochodéw budzetu

» sptywy tratwami po rzece Kamienna gminy

» stok narciarski; Osrodek Jazdy Konnej * 128 miejsc pracy w 4 nowo powstatych

« Zwierzyniec” (podczas ekosafari mozna podmiotach ekonomii spotecznej
zobaczy¢ alpaki, lamy, strusie, daniele,  infrastruktura turystyczna
egzotyczne ptaki) * zmiana wizerunku gminy

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Forma prawna:

* stowarzyszenie — inspiruje tworzenie spotek z o.o. zajmujacych sie poszczegdlnymi rodzajami dziatan na rzecz
rozwoju gminy

* fundacja, spdtka z o.o.

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na razie przedsiewziecie niesamowystarczalne — powdd: coroczny wysoki poziom inwestycji w infrastrukture
turystyczna

* mozliwos¢ realizowania budzetu bez wiekszych problemow - dzieki wsparciu sSrodkéw publicznych

* coroczny systematyczny wzrost przychodu z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

MOCNE STRONY PROJEKTU

* kompleksowos¢ dziatania - prace nad stworzeniem markowego produktu turystycznego wraz z cata
infrastruktura

* planowos¢ dziatania — opracowanie szczegdtowego planu z wyznaczonymi celami, jednoczesne wpisanie catosci w
rozwoj dziatalnosci turystycznej w gminie i powiecie

* zaangazowanie i wsparcie ze strony cztonkow Stowarzyszenia i mieszkancéw — poczatkowo 120 uczestnikow
przedsiewziecia; dzi$ - ponad 290 osob zaangazowanych; staty zespot: okoto 10-20 oséb

* umiejetnos¢ wykorzystania szans — powstanie Parku Jurajskiego dzieki odkryciu sladow dinozaurow

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I

* brak odpowiedniej infrastruktury do organizacji sprawnego i bezpiecznego ruchu turystycznego

* bariery biurokratyczne, np. w przypadku uruchomienia sptywu tratwami

* rozbieznos¢ interpretacji prawa przy wprowadzaniu innowacyjnych produktow turystycznych czy dziatan
* poczatkowe krytyczne nastawienie czgsci spoteczenstwa — spore grono tzw. kibicow kleski

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



3 Spotdzielnia godnego zycia
SPOLDZIELNIA SOCJALNA

USLUGOWO-HANDLOWO- PRODUKCYJNA W BYCZYNIE

CEL/MISJA
* zmniejszenie bezrobocia
* przeciwdziatanie alkoholizmowi
I nieprzystosowaniu spotecznemu
* rozwoj gospodarczy gminy

KONTEKST
« dtugotrwate, ukryte bezrobocie
* niskie wyksztatcenie mieszkancow

DZIALANIA

powstanie Centrum Integracji Spotecznej
,CISPOL” (warsztaty motywacyjno-
terapeutyczne, grupy wsparcia — nauka
poprawnego pisania, kultury osobiste))
szkolenia w zawodach slusarza, stolarza,
budowlanca, ogrodnika

zadania cztonkoéw spoétdzielni: m.in.
wykonywanie prac sezonowych (od$niezanie
ulic, chodnikéw, dachow)

programy w zakresie rozwoju turystyki w gminie,
m.in. budowa drewnianego grodu stylizowanego
na sredniowieczng budowle

REZULTATY PROJEKTU
« spadek bezrobocia na terenie gminy
* miejsca pracy i dochody
dla 10 cztonkéw spoétdzielni
« wzrost dochoddow budzetu gminy

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:

* spotdzielnia socjalna

* ,,CISPOL” - gospodarstwo pomocnicze Urzedu Miejskiego
w Byczynie (finansowany ze srodkow Urzedu)

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:
* 80% (20% - wsparcie z OWSS)
* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: wedtug bilansu ok. 510 tys. PLN

MOCNE STRONY PROJEKTU

* pomyst - wiaczenie si¢ w lokalne dziatania na rzecz rozwoju lokalnego

* zespot - odpowiednio dobrany, z liderami potrafiacymi zainspirowac ludzi

i zmobilizowac ich do dziatania

* wsparcie lokalnych partnerow — samorzadu, biznesu, spotecznosci

* nisza, w ktorej s3 swiadczone ustugi — niechec innych przedsiebiorcow do wykonywania takich
prac jak np.: ukfadanie granitowej kostki brukowej, renowacja murow obronnych, budowa
sredniowiecznego grodu

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* koniecznos¢ dziatania na rynku jak przedsigbiorstwo komercyjne — obciagzenie podatkami i
opfatami na ZUS

* niestabilna sytuacja finansowa; brak kapitatu — obnizanie ptynnosci finansowej (trudnosci ze
ztozeniem wadium w przetargach; zaleganie z zaptatami za materialy i ustugi albo z wypfatami
poborow cztonkom i pracownikom; zmniejszenie zysku z powodu odroczonych ptatnosci w efekcie
niemoznosci skorzystania z rabatow od dostawcow przy zaptacie gotowka lub krotkim terminie
ptatnosci

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



4 Pomagamy rodzinom mieszkac
HABITAT FOR HUMANITY

CEL/MISJA
* pomoc niezamoznym rodzinom
w zbudowaniu wtasnego mieszkania
* budowanie spotecznosci lokalnych
* rozwijanie partnerstwa i wolontariatu

KONTEKST
* wysokie ceny mieszkan w Polsce
« 3,6 min rodzin bez wtasnego lokum

DZIALANIA

* budowa domoéw przez rodziny potrzebujgce,
wolontariuszy, darczyhcow REZULTATY PROJEKTU

* pomoc wspolnotom mieszkaniowym w remontach « 96 rodzin w Polsce mieszka
mieszkan niespetniajgcych podstawowych w mieszkaniach wybudowanych
standardow z Habitatem

» tworzenie lokalnych organizacji Habitatu - cztonkami 18 mieszkan w trakcie budowy

rodziny pragngce uczestniczy¢ w budowie

» fundusz umozliwiajgcy budowanie nastepnych
domow

» program mikropozyczek dla osob
niepetnosprawnych na adaptacje i remonty

mieszkan
ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
fundacja

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* finansowanie poszczegdlnych projektow z Funduszu Obrotowego dla Ludzkosci (prowadzonego przez kazdy oddziat
HFH), tworzonego z darowizn rzeczowych i pienieznych oraz ze stopniowo sptacanych kredytéw od rodzin (forma
perpetuum mobile)

* spfacanie przez rodziny kredytow w nieoprocentowanych ratach przez 30 lat

* wspoffinansowanie przez jednostke wyzszego szczebla (Habitat International) jedynie pierwszego domu w nowym
rejonie

* uwzglednianie w kosztach budowy domu darowizn rzeczowych (np. materiatdw budowlanych) przy jednoczesnym
wycenianiu ich nie po stawkach rynkowych (szacowanie wartosci na podstawie dokumentu wystawionego przez
darczynce, uwzglednianego nastepnie przy odliczeniach podatkowych - przewaznie to koszty produkcji)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* idea — pomoc w rozwiazaniu powaznego problemu — umozliwienie uczestnikom programu zdobycia wtasnego mieszkania
* forma - nie wyreczanie, lecz aktywne wspieranie ludzi

* budowanie wspolnoty na kazdym poziomie - oddziatywanie w réznych dziedzinach zycia: w kosciele, w pracy, w
spotecznosci lokalnej i globalnej

* poczucie bezpieczenstwa - realizacja inwestycji przez poszczegolne oddziaty przy jednoczesnym ,,parasolu ochronnym”
organizacji dla przedsiewziecia

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* trudnosci w zarzadzaniu i ocenie efektywnosci poszczegdlnych afiliatow spowodowane rozbieznoscia poziomow
aktywnosci i kompetencji (na poczatku w Polsce 29 afiliatow, obecnie — 5 aktywnych)

* czgste rozbudzanie si¢ postaw roszczeniowych rodzin (w trakcie programu zaczynaja domagac sie zwigkszania komfortu
zwiazanego z powstajacymi mieszkaniami)

* kwestie urzednicze i biurokratyczne potrzebne na uzyskanie zgody na budowe, a potem prowadzenie jej

* tempo buddéw — liczba budynkéw jest za mata (powodem tempo zwrotdw srodkéw do Funduszu Obrotowego dlz
Ludzkosci

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Ekologiczne mrowki z EKON-u

STOWARZYSZENIE ,,NIEPELNOSPRAWNI DLA SRODOWISKA EKON?”

CEL/MISJA

aktywizacja i rehabilitacja spoteczno-zawodowa
0s6b niepetnosprawnych, szczegolnie
chorujgcych psychicznie

ochrona srodowiska

edukacja ekologiczna spoteczenstwa

KONTEKST

ponad 5,2 min os6b niepetnosprawnych w Polsce
staba aktywnos¢ zawodowa tej grupy
marginalizacja szczegolnie chorych psychicznie
stereotyp, ze uposledzeni umystowo nie moga
by¢ dobrymi pracownikami

DZIALANIA

selektywna zbiérka odpadow
opakowaniowych bezposrednio w domach i
Instytucjach

powtorna segregacja odpadow, wysytanie ich
do zaktaddéw zajmujgcych sie recyklingiem
posrednictwo pracy dla osob sprawnych i
niepetnosprawnych; szkolenia

o yom

REZULTATY PROJEKTU

* 845 miejsc pracy dla niepetnosprawnych

* w Warszawie zbiorka odpadow z 60 tys.
mieszkan

* ponad 7 min zt zysku (do konca 2006r.)

* przyjaznie wsrdd niepetnosprawnych

» walor terapeutyczny

* poprawa stanu srodowiska

* zmiana postrzegania chorych psychicznie
(dobra marka EKON-u)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:
* 100 proc.
* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: okoto 3,7 min zt

MOCNE STRONY PROJEKTU

* pomyst - potaczenie pracy osob niepetnosprawnych z promocja ekologii

* profesjonalizm zatozycieli - wysokie kompetencje organizacyjne, doswiadczenie biznesowe i
administracyjne

* skala dziatania - 16 osrodkow na terenie czterech wojewddztw

* wysoka jakos¢ ustug - w 2006 r. certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy
PN-EN ISO 9001:2001 dla EKON-u

* bardzo dobry odbidr projektu - zmiana postaw wobec uposledzonych umystowo

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* mate zrozumienie dla tego typu aktywizacji niepetnosprawnych przez Urzedy Pracy, Osrodki
Pomocy Spotecznej

* opoznienia PFRON-u w wyptacaniu refundacji

* ogromna liczba kontroli (w latach 2004-2006 - 61)

* brak whasnego terenu na sortownie - ograniczone mozliwosci planowania i rozwoju

* ogromna liczba formalnosci koniecznych do stworzenia i utrzymania miejsca pracy dla oschy
niepetnosprawnej

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



6 Pracownia Rzeczy Roznych
FUNDACJA SYNAPSIS

CEL/MISJA

+ aktywizacja zawodowa i spoteczna
dorostych osob z autyzmem

» diagnozai terapia dzieci
Z autyzmem

KONTEKST

+ okoto 30 tys. os6b chorych na autyzm

» zbyt pézne diagnozowanie choroby

* brak mozliwosci zatrudnienia chorych
mogagcych pracowac

REZULTATY PROJEKTU

« zatrudnienie 24 dorostych osob
z autyzmem
* nauka samodzielnosci przez chorych

DZIALANIA

» Osrodek dla Dzieci z Autyzmem (300 rodzin objetych opiekg ambulatoryjng)

» przedsiebiorstwo spoteczne Pracownia Rzeczy Roznych SYNAPSIS (pracownie: stolarska,
ceramiki, poligraficzna, rekodzieta)

* przygotowywanie sklepu internetowego

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Forma prawna:
Zaktad Aktywnosci Zawodowej, Fundacja

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na razie przedsiewziecie niesamowystarczalne (EQUAL 1,25 min zt oraz Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego ze srodkow PFRON 650 tys. zi)

» wedtug planéw - dochdd pozwalajacy na pokrycie od 15 do 30 proc. kosztow utrzymania
* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: potrzeba |,5 min zt na utrzymanie dziatalnosci pracowni
* ze wzgledu na specyfike autyzmu — masowa produkcja i zysk na poziomie 100% —
niemozliwe

MOCNE STRONY PROJEKTU

» wytrwaly i elastyczny zespot

* powstanie pomystu w istniejacej, preznie dziatajacej organizac;ji

* determinacja Fundacji SYNAPSIS

* pomoc organizacji zagranicznych

* duza liczba sprzymierzencow — ,,im wiecej sojusznikdw, tym lepiej”

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* niezrozumienie przez administracje wyjatkowosci projektu ,,Partnerstwo dla Rain Mana’
(stawianie skomplikowanych i niepotrzebnych wymagan — w efekcie: dwukrotna utrata
ptynnosci finansowej)

* pietrzenie sie biurokratycznych barier

* obawy o dalsze finansowanie projektu po wyczerpaniu sie srodkow z EQUAL

’

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



7 Nasz Dom Zastepczy w Lutolu Mokrym
FUNDACJA ,,NASZ DOM”

CEL/MISJA

* stworzenie odpowiednich warunkow
wychowankom rodziny zastepcze;
wchodzacym w dorostosc

* utworzenie miejsc pracy dla bezrobotnej
mtodziezy

» aktywizacja spotecznosci lokalne;j

KONTEKST

* brak rozwiazan probleméow wynikajacych z
odrzucenia dzieci
z domow dziecka

DZIALANIA

« Stowarzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa (m.in. propagowanie zastepczego rodzicielstwa,
nauka dzieci z takich rodzin samoakceptaciji)

» sklep z uzywang odziezg i sprzetami domowymi zatrudniajgcy wychowankdéw rodzin zastepczych

» program zapobiegania niepowodzeniom zyciowym miodziezy odrzuconej WINDA

REZULTATY PROJEKTU
* ponad 400 rodzin zastepczych skupionych w Stowarzyszeniu
* ok. 20 wychowankéw rodziny zastepczej w Lutolu (przez caty okres jej funkcjonowania)

* duza popularnos¢ sklepu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* fundacja prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
* stowarzyszenie

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* po spfacie kredytow - koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pokrywane z przychodow ze sklepu
* dochody wystarczajace na pokrycie kosztow funkcjonowania Rodzinnego Domu Zastepczego w Lutolu
Mokrym, a takze na pokrywanie udziatéw wiasnych w realizowanych projektach w ramach pozostate;j
dziatalnosci statutowe;j

MOCNE STRONY PROJEKTU

* wybor rodzaju dziatalnosci — coraz wieksze zainteresowanie problematyka rodzicielstwa zastepczego
* dziatalnos$¢ gospodarcza, ktora generuje zysk - przeznaczany na dziatalnos¢ fundacji: daje jej stabilnosg,
zwieksza niezaleznosc

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* problemy z uzyskaniem kredytu z banku (nieuznanie przez bank zdolnosci kredytowej, pomimo |7-letniej
wspotpracy; ostateczne uzyskanie kredytu na trudnych warunkach z innej instytucji)

* trudnosci w uruchomieniu dziatalnosci ustugowej (remonty fodzi, mebli) - rowniez

z powodu problemow w dostepie do kredytéw

* wydtuzajacy sie czas pomiedzy podjeciem decyzji o otwarciu sklepu a jego faktycznym uruchomieniem

* budzace niepewnosc postepowanie PKP w sprawie dzierzawy budynku stac;ji

w Zbaszyniu (gdzie powstat sklep); nadal niejasna sytuacja: dzierzawa na 5 lat, nie wiadomo, co dalej

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Plaster na stuzbe zdrowia
STOWARZYSZENIE WZAJEMNEJ POMOCY ,,FLANDRIA”

CEL/MISJA

* zwiekszanie dostepnosci do ustug medycznych
wysokiej jakosci

e stworzenie ruchu wolontariuszy na rzecz dzieci,
osob chorych, starszych i niepetnosprawnych

* dziatalnosc oparta o system sktadkowy grupy okoto
7000 cztonkow (konsumentow ustug medycznych)

KONTEKST

e kryzys stuzby zdrowia

* niska jakos¢ swiadczonych ustug medycznych
¢ utrudniony dostep do lekarzy

REZULTATY PROJEKTU

+ kilkanascie tysiecy osob rocznie —
DZIALANIA beneficjentami
* apteka i punkt apteczny (nizsze ceny, porady farmaceutyczne)
* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej: poradnia leczenia bolu, pielegniarska opieka domowa gabinet
stomatologiczny - umowa z NFZ (Swiadczenia dla wszystkich ubezpieczonych)
* sklepy i wypozyczalnie ze sprzetem rehabilitacyjnym
* FundacjaWzajemnej Pomocy (kolonie dla dzieci z rodzin najubozszych, szkolenia m.in.
o przystosowaniu agroturystyki do potrzeb niepetnosprawnych)
* Miedzynarodowa Spartakiada Osob Niepetnosprawnych

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* stowarzyszenie prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* 70-80 proc. dziatalnosci Stowarzyszenia - utrzymywane z dziatalnosci gospodarczej (ustugi
medyczne Swiadczone przez ZOZ, wypozyczalnie, sklepy i apteki)

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 3,7 min zt

MOCNE STRONY PROJEKTU

* zagraniczny partner stuzacy pomoca i wsparciem finansowym
* doswiadczenie w pracy samorzadowe;j

* znajomos¢ podejmowanych problemdéw

* pionierski charakter przedsiewzigcia

* zgrany zespot zarzadzajacy

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* stabe rozreklamowanie stowarzyszenia (hiemoznosc dalszej replikacji)

* zagrozenie w postaci niestabilnosci politycznej i zmieniajacych sie przepisow prawa

* coraz powazniejsze kiopoty ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry (emigracja zarobkowa
lekarzy i pielegniarek)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



24 Sanitariuszki z Chorzowa
SPOLDZIELNIA SOCJALNA SZANSA | WSPARCIE”

CEL/MISJA
* reintegracja spoteczna i zawodowa
bezrobotnych kobiet okoto 50. roku zycia

KONTEKST

« mata aktywnos¢ zawodowa - jeden
z najwiekszych problemow polskiego rynku | ¢
pracy

* niski poziom zatrudnienia osoéb,
ktore skonczyty 50 lat

DZIALANIA

« zatrudnienie przez spotdzielnie
7 kobiet po 50 (pracujg jako sanitariuszKki
w Centralnym Szpitalu Klinicznym w Katowicach)

* umowa o wspotprace miedzy spoétdzielnig i szpitalem

« zadania sanitariuszek: dbatos¢ o higiene pacjentow,
pomoc przy jedzeniu, wykonywanie prostych czynnosci
pielegniarskich (np. pomiar cisnienia), transport chorych i
materiatow (probéwek) na badania

REZULTATY PROJEKTU

* poprawa standardu
pomocy oferowane]
pacjentom przez szpital
stworzenie miejsca
pracy dla oséb po 50

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Forma prawna:
spotdzielnia socjalna

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* 100%

* koszt dziatalnosci biezacej - okoto 10 tys. zt miesiecznie (przede wszystkim wynagrodzenia
cztonkin spotdzielni)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* mozliwos¢ uzyskania ciekawego i nowego zawodu

* profesjonalne przygotowanie zawodowe

* zaangazowanie sieci wsparcia (organizacji pozarzadowych, powiatowych urzedow pracy,
organizacji doradczych, firm szkoleniowych i lokalnych wtadz samorzadowych)

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* wyzsze koszty dziatania spotdzielni z powodu nieuzyskania refundacji sktadek
ubezpieczeniowych z pensji cztonkin (odmowa urzedu pracy - cztonkinie spotdzielni sa
podopiecznymi innego urzedu pracy, a refundacja dokonywana jest przez urzad pracy
wilasciwy ze wzgledu na siedzibe spotdzielni)

e problem z terminarzem ptatnosci - regulowanie przez szpital swoich zobowiazan
w ciagu 21 dni od wykonania ustugi (czyli ok. 25 kazdego miesiaca), a wyptaty dla
pracownikow nalezy uiszcza¢ do 10 kazdego miesiaca

* niesnaski w grupie

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



