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Uryvek prezentace, kterou pripravila Nadace pro socialni a ekonomické
iniciativy na zakladé materiald shromazdénych partnery v ramci projektu
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ATLAS DOBRE PRAXE V SOCIALNi EKONOMII

SdruZeni pro rozvoj obce Battéw ,Batt”

Bielské umélecké sdruzeni Teatr GrodzKi

Socialni druzstvo poskytujici sluzby, obchod a vyrobu v Byczyné

Habitat for Humanity

Sdruzeni Postizeni pro prostfedi EKON

Dilna rdznych véci SYNAPSIS

Nadace ,Nasz Dom” /Nas dum/

Sdruzeni vzajemné pomoci ,By¢é Razem” /Byt spolu/

Sdruzeni vzajemné pomoci ,Flandria”

10 Sdruzeni Emaus v Lublinu

11.Penzion a restaurace ,U Pana Cogito”

12.Banka druhé ruky

13.EKO ,Szkota Zycia” /Skola Zivota/

14.Sdruzeni pro rozvoj obce Sokotowo

15.Komunita chléb zivota

16.Sdruzeni pro rozvoj obce Debrzno

17.Grudzigdzke centrum CARITAS

18.Centrum podpory rodiny Caritas v Korytowé

19.Mistni centrum socialni integrace Pigtkowo

20.Mistni fond Masivu Snézniku

21.Sdruzeni regionalni centrum pro lidi a prostfedi CIS /Centrum socialni
integrace/

22 .Nadace ,Stawek"

23.Socialni druzstvo ,Kaszt-Rom”

24.Socialni druzstvo ' §E§J’SS‘DEV\E§<8§5?J? Fj§&ng&? podpora/
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1 Obec, kterou ozivili dinosauri
SDRUZENi PRO ROZVOJ OBCE BALTOW , BALT”

CIL/MISE

hospodarské oziveni obce, kterou
ohrozuje nezaméstnanost

rozvoj technické infrastruktury
vytvofeni Sanci na lepsSi zivot pro
obyvatele

rozvoj mistni komunity

KONTEXT

nezaméstnanost v letech 2002—-2003 —
vice nez 30 procent

nepatrné sance na rozvoj zemeédélstvi
nekompetence mistnich organ(

CINNOSTI

v Polsku prvni Jursky park (vice nez 50
modeld dinosaurt v Zivotni velikosti)
plavby na vorech po fece Kamienna
sjezdovka; jezdecké centrum

L<Zwierzyniec” /mini ZOO/ (béhem ekosafari

|ze vidét alpaky, lamy, pStrosy, darnky,
exotické ptaky)

VYSLEDKY PROJEKTU

vice nez 200 tisic turistd za rok

pokles nezaméstnanosti ze 30 na 7-8
procent

dvojnasobné veétsi prijmy do rozpoctu
obce

128 pracovnich mist ve 4 nové
vzniklych subjektech socialni ekonomie
turisticka infrastruktura

zména obrazu obce

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Pravni forma:

* sdruzeni — inspiruje zakladani spolecnosti s r.o., které se budou zabyvat jednotlivymi druhy cinnosti pro rozvoj
obce

* nadace, spolecnost s r.o.

Stupen ekonomické sobéstacnosti:

* v soucasné dobé je zamér nesobéstacny — duvod: kazdy rok velké investice do turistické infrastruktury
* moznost uskutec¢novani rozpoctu bez vétsich problém — diky podpore z verejnych prostrredki

* kazdorocné systematicky ruast vynosu z podnikatelské ¢innosti

SILNE STRANKY PROJEKTU

* komplexni pristup — prace na vytvoreni znackového turistického produktu vcetné celé infrastruktury

* planovani cinnosti — vypracovani podrobného planu véetné vyznaceni cild, soucasné zaneseni tohoto celku do
vyvoje turistickych aktivit v obci a okrese

* zapojeni a podpora ze strany clenl Sdruzeni a obyvatel — na zacatku bylo 120 ucastnik(l zaméru; dnes je
zapojenych vice nez 290 osob; staly tym sestava okolo 10-20 osob

« uméni vyuziti prilezitosti — Jursky park vznikl diky objeveni stop dinosaur(

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

* absence vhodné infrastruktury potrrebné k organizaci plynulého a bezpecného cestovniho ruchu
* administrativni prekazky, napr. v pripadé spusténi plaveb na vorech

* rizné vyklady prava pri zavadéni inovacnich turistickych produktt nebo cinnosti

* pocatedni kriticky postoj casti spolecnosti — velka skupina tzv. ,,fanousk( porazky*

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



3 Druzstvo dﬁstojnvého Zivota
SOCIALNiI DRUZSTVO POSKYTUJICI
SLUZBY, OBCHOD A VYROBU V BYCZYNE

CiL/MISE
snizeni nezameéstnanosti .
prevence alkoholismu a socialniho

nepfizpusobeni

CINNOSTI

hospodarsky rozvoj obce .

KONTEXT

dlouhodoba skryta
nezameéstnanost

nizké vzdélani obyvatel

vznik Centra socialni integrace ,,CISPOL”
(motivacné terapeutické dilny, podpurné skupiny
— uceni spravnému psani, osobni kultufe)
Skoleni v povolanich zamecnika, tesare,
stavebniho délnika, zahradnika

ukoly €lend druzstva: mj. vykonavani sezonnich
praci (uklid snéhu z ulic, chodnikl a stfech)
programy v oblasti rozvoje turismu v obci, mj.
stavba drfevéného hradu stylizovaného do
stfedovékeé budovy

VYSLEDKY PROJEKTU

* pokles nezaméstnanosti na uzemi
obce

* pracovni mista a pfijmy
pro 10 ¢lent druzstva

* narust pfijmd do rozpoctu obce

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Pravni forma:

* socialni druzstvo

* ,,CISPOL”’ — pomocné hospodarstvi Méstského uradu v Byczyné (financované z
prostredku Uradu)

Stupen ekonomické sobéstacnosti:
* 80 % (20 % — podpora z Centra pro podporu socialnich druzstev)
* naklady na bézny rocni provoz: dle rozvahy cca 510 tisic PLN

SILNE STRANKY PROJEKTU

* napad — zapojeni se do mistnich cinnosti pro mistni rozvoj

* tym — vhodné zvoleny, s lidrem, ktery dokaze lidi inspirovat a mobilizovat je k praci

* podpora ze strany mistnich partneri — samospravy, podnikateld, spolecnosti

* nika, ve které jsou poskytované sluzby — nechut’ ostatnich podnikatelt k vykonavani praci jako
jsou: pokladani zulovych dlazebnich kostek, renovace obrannych hradeb, stavba stredovékého hradu

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

* nutnost pUsobeni na trhu jako komeréni podnik — zatizeni danémi a platbami na socialni a
zdravotni pojisténi

* labilni financni situace; absence kapitalu — snizeni likvidity (potize se slozenim vadia ve vybérovych
Fizenich; prodlevy v platbach za materialy a sluzby nebo s vyplacenim mezd cleniim a pracovnikim;
snizeni ziskd z divod( odlozenych splatnosti a tim padem nemoznost vyuziti slev od dodavateld pri
platbé v hotovosti nebo pri kratkém terminu splatnosti

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



4 Pomahame rodinam bydlet
HABITAT FOR HUMANITY

CiL/MISE

* pomoc nemajetnym rodinam pfi
vystavbe vlastniho bydleni

* rozvoj mistnich spolecnosti

* rozvoj partnerstvi a dobrovolnictvi

KONTEXT
» vysoké ceny byt v Polsku
» 3,6 miliond rodin bez vlastniho bydleni

CINNOSTI
* domy stavi potrebné rodiny, dobrovolnici a darci
* pomoc bytovym druzstviim s rekonstrukcemi bytu, VYSLEDKY PROJEKTU
které nesplnuji zakladni standardy - 96 rodin v Polsku bydli v bytech
« zakladani mistnich organizaci Habitatu — Cleny jsou postavenych s Habitatem
rodiny, které se chtéji podilet na vystavbé . 18 bytll je ve vystavbé

+ fond umozAiujici vystavbu dalSich dom
» program mikropujéek pro postizené osoby na upravy
a rekonstrukce bytu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Pravni forma:
* nadace

Stupen ekonomické sobéstacnosti:

* financovani jednotlivych projektt z Provozniho fondu pro lidstvo (vedeného kazdym oddélenim HFH), ktery je tvoren z
dart vécnych i penéznich a postupnym splacenim pujcek rodinami (princip perpetuum mobile)

* rodiny splaceji ptjcky v podobé bezuroénych splatek po dobu 30 let

* spolufinancovani subjektem na vyssi urovni (Habitat International) pouze prvniho domu v nové oblasti

* v nakladech na stavbu se zohlednuje vécné dary (napr. stavebni materialy), které se soucasné nenacenuje po trznich
cenach (jejich hodnota se odhaduje na zikladé dokladu vystaveného darcem, ktery se pak zohlednuje pri danovych
odpoctech — jsou to obvykle naklady na vyrobu)

SILNE STRANKY PROJEKTU

* idea — pomoc v Feseni zavazného problému — umoznéni Ucastnikim dosahnout na vlastni bydleni

* forma — ucastniky se nezastupuje, ale aktivné podporuje

* budovani komunity na kazdé Grovni — plsobeni v ruznych oblastech Zivota: v cirkvi, v praci, v mistni i Sirsi spolecnosti

* pocit bezpeci — realizace investic jednotlivymi oddélenimi pFi soucasném ,,ochranném stitu®, ktery poskytuje organizace

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

* potiZe s managementem a hodnocenim efektivity jednotlivych partner( zplisobené riznou drovni aktivity a kompetenci
(v Polsku na zaéatku 29 partneru, nyni 5 aktivnich)

* Casty jev narustu pozadavkd rodin (v pribéhu programu se zacinaji dozadovat zvySeni komfortu vznikajiciho bydleni)

* administrativni a byrokratické potize spojené se ziskanim povoleni na stavbu a pak jejim vedenim

* rychlost staveb — pocet staveb je pFilis nizky (diivodem je rychlost vraceni prostfedki do Provozniho fondu pro lidstvo)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Ekologicti mravenci z EKON

SDRUZENI ,,POSTIZENi PRO PROSTREDI EKON”

CIL/MISE

socialni a pracovni aktivizace a rehabilitace
postizenych, pfedevsim psychicky nemocnych
ochrana zivotniho prostredi

ekologicka osvéta spoleCnosti

KONTEXT

vice nez 5,2 milionu postizenych v Polsku
nizka pracovni aktivita této skupiny
marginalizace predevsim psychicky nemocnych
stereotyp, ze psychicky nemocni nemohou byt
dobrymi pracovniky

CINNOSTI

tfidény sbér oball bezprostfedné v
domacnostech a institucich

opétovné tfidéni odpadu a jejich odesilani do
recyklacénich zavodu

zprostfedkovavani prace pro zdraveé i
postizené; Skoleni

VYSLEDKY PROJEKTU

845 pracovnich mist pro postizené

ve Warszaweé sbér odpadu ze 60 tis.
domacnosti

vice nez 7 min PLN zisku (do konce roku
2006)

pratelstvi mezi postizenymi

terapeuticky efekt

zlepSeni stavu prostredi

zména ve vnimani psychicky nemocnych
(dobré znameni pro EKON)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Pravni forma:
* sdruzeni

Stupen ekonomické sobéstacnosti:
* |00procentni
* naklady na bézny provoz: cca 3,7 min PLN

SILNE STRANKY PROJEKTU

* napad — spojeni prace postizenych s propagovanim ekologie

* profesionalita zakladatell — velké organizacni schopnosti, obchodni a administrativni zkuSenosti

* rozsah pUsobeni — 16 center na Uzemi CtyF vojvodstvi

* vysoka kvalita sluzeb — v roce 2006 EKON obdrzel certifikat Systému rizeni jakosti v souladu s
normou PN-EN ISO 9001:2001

* velmi dobré ohlasy na projekt — zména ve vnimani psychicky postizenych

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

* malé pochopeni Pracovniho Uradu nebo Centra socidlni pomoci pro takovy druh aktivizace
postizenych

* prodlevy PFRON /Statni fond pro rehabilitaci postizenych/ ve vyplaceni refundaci

* obrovsky pocet kontrol (v letech 2004—-2006 — 61)

* chybi vlastni pozemek na tridirnu — omezené moznosti planovani a vyvoje

* obrovsky pocet formalit nutnych k vytvoreni a udrzeni pracovniho mista pro postizenou osobu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



6 Dilna rdznych véci
NADACE SYNAPSIS

CiL/MISE

* pracovni a socialni aktivizace
dospéelych nemocnych autismem

» diagnostika a terapie déti
nemocnych autismem

KONTEXT

« cca 30 tisic nemocnych autismem

« prilis pozdni stanoveni diagnozy

* nemoznost zaméstnani nemocnych,
ktefi mohou pracovat

VYSLEDKY PROJEKTU
« zaméstnani 24 dospélych osob s
autismem

* nacvik samostatnosti nemocnych

CINNOSTI

« Centrum pro déti s autismem (300 rodin v ambulantni péci)

» socialni podnik Dilna rtznych véci SYNAPSIS (dilny: truhlarska, keramicka, polygraficka,
rukodélné vyrobky)

» pfiprava internetového obchodu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Pravni forma:
* zarizeni pro pracovni rehabilitaci, nadace

Stupen ekonomické sobéstacnosti:

* zatim nesobéstacny zamér (EQUAL 1,25 miIn PLN a Samosprava mazovéckého vojvodstvi
650 tisic PLN z prostredkd PFRON)

* dle plan( — prijem umoznujici pokryti 15 az 30 procent nakladd na provoz

* naklady na bézny rocni provoz: je potreba 1,5 min PLN na udrzeni provozu dilny

* s ohledem na specifika autismu — hromadna vyroba a zisk na urovni 100 % — jsou nemozné

SILNE STRANKY PROJEKTU

* vytrvaly a flexibilni tym

* vznik napadu v jiz existujici a dynamicky fungujici organizaci
 odhodlani nadace SYNAPSIS

* pomoc od zahranicnich organizaci

* velky pocet spojencu — ,,éim vice spojencq, tim lépe”

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

* nepochopeni vyjimecnosti projektu ,,Partnerstwo dla Rain Mana” /Partnerstvi pro Rain
Mana/ ze strany administrace (ukladani komplikovanych a zbytecnych pozadavki — ve
vysledku: dvakrat ztrata likvidity)

* hromadéni se byrokratickych prekazek

* obava z dalsiho financovani poté, co budou vycerpany prostredky z EQUAL

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



7 Nas nahradni dum v Lutolu Mokrém
NADACE ,,NASZ DOM” /Nas dum/

CiL/MISE

* vytvoreni vhodnych podminek chovanciim
nahradni rodiny, kteri vstupuji do
dospélosti

* vytvoreni pracovnich mist pro
nezaméstnanou mladez

 aktivizace mistni spolecnosti

KONTEXT
* absence reseni problému vyplyvajicich z
odmitnuti déti z détskych domovu

CINNOSTI : ol

» Sdruzeni nahradnich rodin (mj. propagovani zastupného rodicovstvi, uCeni déti z téchto rodin
sebepfijeti)

* obchod s obleCenim a vybavenim domacnosti z druhé ruky, ktery zaméstnava chovance z
nahradnich rodin

» program piedchazeni zivotnim neuspéchim u odmitnuté mladeze WINDA

VYSLEDKY PROJEKTU

+ vice nez 400 nahradnich rodin ve Sdruzeni

» cca 20 chovancl z nahradnich rodin v Lutolu (po celou dobu jejiho pisobent)
» velka oblibenost obchod

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Pravni forma:
* nadace zabyvajici se hospodarskou cinnosti
* sdruzeni

Stupen ekonomické sobéstacnosti:

* po zaplaceni Uvéru — naklady na provozovani hospodarské cinnosti budou hrazeny z vynos( z obchod

* prijmy dostacujici na pokryti provozu Rodinného nahradniho domova v Lutolu Mokrém a také na pokryti
vlastnich vkladl v uskuteénovanych projektech v ramci jinych statutarnich ¢innosti

SILNE STRANKY PROJEKTU
* vybér druhu cinnosti — ¢im dal vétsi zajem o téma nahradniho rodicovstvi
* hospodarska Cinnost, ktera generuje zisk — urcena na provoz nadace: poskytuije ji stabilitu, zvysuje nezavislost

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

* problémy se ziskanim Gvéru v bance (neuznani uvéruschopnosti i pres sedmnactiletou spolupraci; nakonec
byl Gvér ziskan v jiné instituci za velmi nevyhodnych podminek)

* potize se spusténim poskytovani sluzeb (opravy lodi, nabytku) — také z divodu potizi se ziskanim Gvéru

* prodluzovani se doby mezi rozhodnutim o otevreni obchodu a jeho skuteénym otevienim

* znejistujici jednani polskych drah ohledné pronajmu budovy stanice

v Zbaszyni (kde vznikl obchod); situace nadale nevyjasnéna: najemni smlouva na 5 let, neni jasné, co dal

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Naplast na zdravotni sluzbu
SDRUZENi VZAJEMNE POMOCI ,,FLANDRIA”

CIL/MISE
* zvySeni pristupnosti zdravotnich sluzeb vysoké
kvality

* organizace prace dobrovolnikl pro déti, nemocné,
seniory a postizené

* cinnost na zakladé prispévkového systému skupiny
kolem 7 000 clen (spotrebiteld Iékarskych sluzeb)

KONTEXT

* krize zdravotni sluzby

* nizka kvalita poskytovanych lékarskych sluzeb
* ztizeny pristup k [ékarim

VYSLEDKY PROJEKTU
* neékolik tisic pfijemcl ro¢né

CINNOSTI

* lékarna a lékarensky bod (nizsi ceny, farmaceutické porady)

* Neverejny ustav zdravotni péce: poradna pro lécbu bolesti, oSetrovatelska domaci péce, zubarska ordinace —
smlouva s Narodnim fondem zdravi (sluzba pro vsechny pojisténé)

* obchod a pljcovna s rehabilitaénimi pomuackami

* Nadace vzijemné pomoci (tabory pro déti z nejchudsich rodin, Skoleni, mj. o prizplisobeni
agroturistiky potrebam postizenych)

* Mezindrodni spartakiada postizenych

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Pravni forma:
* sdruzeni zabyvajici se hospodarskou Cinnosti
* Neverejny ustav zdravotni péce

Stupen ekonomické sobéstacnosti:

» 7080 procent €innosti Sdruzeni — je hrazeno z hospodarské Cinnosti (zdravotni sluzby
poskytuje Ustav zdravotni péce, pujcovny, obchody, |€karny)

 naklady na bézny rocni provoz: 3,7 min PLN

SILNE STRANKY PROJEKTU

 zahraniCni partner poskytujici pomoc a finan¢ni podporu
» zkuSenosti se samospravou

» orientace v této problematice

* prukopnicky charakter zaméru

 sehrany vedouci tym

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

« slaba reklama sdruzeni (nemoznost dalSi replikace)

» ohrozeni z dlivodu politické nestability a ménicich se pravnich predpisl

* narustajici problémy s nalezenim kvalifikovanych pracovnikd (emigrace IékafU i
zdravotnich sester z dlvodu lepSich vydélkd v zahranici)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



24 OSetrovatelky z Chorzowa
SOCIALNi DRUZSTVO ,,SZANSA | WSPARCIE” /Sance a podpora/

CIL/MISE
» socialni a pracovni reintegrace
nezaméstnanych zen kolem 50 let

KONTEXT

* nizka pracovni aktivita — jeden
z nejvétsich problému polskeho pracovniho |+
trhu

« malo zaméstnanych ve skupiné lidi nad 50
let

CINNOSTI _

» druzstvo zaméstnalo 7 Zzen po padesatce (pracujifje
oSetrovatelky v Centralni klinické nemocnici v KatOW|C|ch)

» smlouva o spolupraci mezi druzstvem a nemocnici

» Ukoly oSetfovatelek: pécCe o hygienu pacientt, pomoc
béhem jidla, provadéni jednoduchych oSetfovatelskych
vykonu (napf. méfeni tlaku), pfeprava nemocnych a
vzorkl (zkumavek) na vySetfeni

VYSLEDKY PROJEKTU

» zlepSeni standardu
pomoci nabizené
pacientim v nemocnici

« vytvofeni pracovnich
mist pro osoby po 50

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ



Pravni forma:
» socialni druzstvo

Stupen ekonomické sobéstacnosti:

» 100%

» naklady na bézny provoz - kolem 10 tisic PLN za mésic (pfedevsim vyplaty pro
Clenky druzstva)

SILNE STRANKY PROJEKTU

» moznost ziskani zajimavé a nové profese

» odborna pfiprava na vykon profese

« zapojeni sité podpory (nevladnich organizaci, okresnich pracovnich ufadu,
poradenskych organizaci, Skolicich firem a mistnich organt samospravy)

NEUSPECHY/PROBLEMY PRI REALIZACI

» vy$Si naklady na provoz druzstva z toho dlvodu, Ze nebyla poskytnuta refundace
pojistného z vyplat Clenek (odmitnuti ze strany pracovniho ufadu — ¢lenky druzstva
spadaji pod jiny urad prace a refundaci uskuteCnuje ufad pfislusny s ohledem na
sidlo spoleCnosti)

 problém s harmonogramem splatnosti — nemocnice ma provadét platbu za své
zavazky v prubéhu 21 dnu od provedeni sluzby (cca kolem 25. dne kazdého
meésice), platby pro zaméstnance musi byt provedeny do 10. dne kazdého mésice
* neshody v tymu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



