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SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO „SZKLANY ŚWIAT” („SKLENĚNÝ SVĚT”)
KROŚNICE (POD MILICZEM)

Podnik na výrobu vánočních ozdob

Odběratelé 
• děti a školní mládež, organizované skupiny, firmy, individuální turisté 

tuzemští i zahraniční

Nabídka
• placená hodina malování vánočních ozdob (účastník si s sebou odnáší 

vánoční ozdobu, kterou si sám vyzdobil)
• výjezdy, prezentace v přírodě i v poskytnutých prostorách
• návštěva dílny (jako vstupenka slouží vánoční ozdoba se jménem, kte-

rou na objednávku předem vyrobíme, náš průvodce dohlíží na celý prů-
běh návštěvy, informuje o dalších etapách vzniku skleněné ozdoby)

• FOUKÁRNA – pracovníci pomocí skleněné trubičky ručně vytvářejí nej-
různější tvary ze skla

• STŘÍBŘÍRNA – pracovník pomocí dusičnanu stříbrného dává ozdobě zr-
cadlový lesk

• DÍLNA – ozdoby ručně zdobí ženy dekoratérky
• FIREMNÍ OBCHOD – prodej výrobků
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SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO „PATRON” 
JELENIA GÓRA

Sociální družstvo „Patron” nabízí firmám i soukromým osobám své služby 
v těchto oblastech:
• rekonstrukce a stavební práce (omítky, malování, tapetování, pokládka 

podlahových panelů atd.)
• tesařské práce
• průběžné opravy a údržba
• dozor nad prázdnými prostory a byty 
• demolice a příprava terénu pro stavby, zemní práce
• udržování pořádku a úklid v bytových budovách, institucích a v průmys-

lových objektech
• úklid chodníků, ulic, zelených ploch a náměstí
• úklid bazénů, autobusů atd.
• obhospodařování zelených ploch (sázení, ošetřování a údržba parků, 

zahrad a hřbitovů)
• opravy a údržba nábytku
• demontáž použitých výrobků, obnova surovin z vytříděných materiálů
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SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO „MOTO EXPERT”
WAŁBRZYCH

Autoservis
• výměna pneumatik
• opravy aut
• záruční a pozáruční 

servis

SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO „POMOCNA DŁOŃ” („POMOCNÁ RUKA”) 
BYSTRZYCA KŁODZKA

Předmětem činnosti sociálního družstva je provozování společného podni-
ku založeného na osobní práci členů, která zahrnuje tyto služby:
• pečovatelské a ošetřovatelské služby pro nemocné, seniory a děti
• příprava jídel
• nakupování
• úklid bytu svěřence, mytí oken, praní a žehlení oblečení
• přinášení topiva
• vyřizování úředních záležitostí jménem svěřence

Družstvo podepsalo smlouvu s vedoucím Centra sociální pomoci o posky-
tování pečovatelských služeb. 
Centrum sociální pomoci podepsalo s družstvem bezplatnou nájemní 
smlouvu na sídlo v ul. Starobystrzycka 31/4, o výměře 40 m2. 
K dispozici je jedna kancelářská místnost, jedna místnost s rehabilitačním 
vybavením, kotelna a místnost s WC. 
Rekonstrukci těchto prostor provedli zdarma účastníci rekonstrukční a sta-
vební dílny Centra sociální integrace. 
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SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO „FENIKS” 
MŚCIWOJÓW POD JAWOREM

Gastronomické a cateringové služby a neveřejná mateřská školka 
v Snowidzy. V současné době do školky dochází 16 nejmladších obyvatel 
obce (ve věku od 3 do 5 let). Profesionální péči o děti po dobu 8 hodin 
zajišťují dvě osoby. 

Družstvo začalo provozovat 
gastronomické a cateringo-
vé služby. Byla to pro členy 
družstva největší výzva. Bylo 
třeba provést rekonstruk-
ci a přizpůsobit prostor 
po bývalé policejní stanici 
v Mściwojowě, který poskyt-
la obec Mściwojów. Dotace 
ve výši 100 tis. byly použity 
na nákup profesionálního gastronomického vybavení a auta, které je ne-
zbytné pro dobré fungování celého podniku.

Družstvo zajišťuje stravu pro předškoláky z „Akademie Fenikse”, poskytu-
je také cateringové služby na různých akcích (narozeniny, křtiny, svatby), 
poskytuje cateringové služby na školeních a venkovních akcích a také za-
bezpečuje hromadné stravování ve školách a podnicích. Pirohy a vynikající 
buchty, které připraví ženy z „Fenikse” jsou velmi oblíbené.

JAK ZAČÍT (KLÍČOVE KROKY)?

• Vytvoření skupiny
• Co umíme dělat?
• Kdo za to může zaplatit?
• Co máme, a co nám chybí?
• Příprava podnikatelského plánu 
• Získání podporujících institucí (zadají služby, doporučí činnost, poskyt-

nou nebo půjčí prostředky na začátek) 



40

ATLAS DOBRÉ PRAXE V SOCIÁLNÍ EKONOMII

Úryvek prezentace, kterou připravila Nadace pro sociální a ekonomické 
iniciativy na základě materiálů shromážděných partnery v rámci projektů 
EQUAL: 

Více informací naleznete na internetové stránce:
http://www.ekonomiaspoleczna.pl

7
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1. Sdružení pro rozvoj obce Bałtów „Bałt” 
2. Bielské umělecké sdružení Teatr Grodzki 
3. Sociální družstvo poskytující služby, obchod a výrobu v Byczyně 
4. Habitat for Humanity 
5. Sdružení Postižení pro prostředí EKON 
6. Dílna různých věcí SYNAPSIS 
7. Nadace „Nasz Dom” (Náš dům) 
8. Sdružení vzájemné pomoci „Być Razem” (Být spolu)
9. Sdružení vzájemné pomoci „Flandria” 
10. Sdružení Emaus v Lublinu 
11. Penzion a restaurace „U Pana Cogito” 
12. Banka druhé ruky
13. EKO „Szkoła Życia” (Škola života)
14. Sdružení pro rozvoj obce Sokołowo 
15. Komunita Chléb života
16. Sdružení pro rozvoj obce Debrzno
17. Grudziądzké centrum CARITAS
18. Centrum podpory rodiny Caritas v Korytowě
19. Místní centrum sociální integrace Piątkowo 
20. Místní fond Masivu Sněžníku
21. Sdružení regionální centrum pro lidí a prostředí CIS (Centrum sociální 

integrace)
22. Nadace „Sławek“ 
23. Sociální družstvo „Kaszt-Rom”
24. Sociální družstvo „Szansa i Wsparcie“ (Šance a podpora)
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SDRUŽENÍ PRO ROZVOJ OBCE BAŁTÓW „BAŁT”

Cíl/mise
• hospodářské oživení obce, kterou ohrožuje nezaměstnanost
• rozvoj technické infrastruktury
• vytvoření šancí na lepší život pro obyvatele
• rozvoj místní komunity

Kontext
• nezaměstnanost v letech 2002–2003 – více než 30 %
• nepatrné šance na rozvoj zemědělství
• nekompetence místních orgánů

Činnosti
• v Polsku první jurský park (více 

než 50 modelů dinosaurů v život-
ní velikosti)

• plavby na vorech po řece 
Kamienna

• sjezdovka; jezdecké centrum
• mini ZOO (během ekosafari lze 

vidět alpaky, lamy, pštrosy, daňky, 
exotické ptáky)

Výsledky projektu
• více než 200 tisíc turistů za rok
• pokles nezaměstnanosti ze 30 na 7–8 %
• dvojnásobně větší příjmy do rozpočtu obce
• 128 pracovních míst ve 4 nově vzniklých subjektech sociální ekonomie
• turistická infrastruktura
• změna obrazu obce

Právní forma
• sdružení – inspiruje zakládání společností s r.o., které se budou zabývat 

jednotlivými druhy činností pro rozvoj obce
• nadace, společnost s r.o.

Stupeň ekonomické soběstačnosti 
• v současné době je záměr nesoběstačný – důvod: každý rok velké inves-

tice do turistické infrastruktury
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• možnost uskutečňování rozpočtů bez větších problémů – díky podpoře 
z veřejných prostředků

• každoročně systematický růst výnosů z podnikatelské činnosti

Silné stránky projektu
• komplexní přístup – práce na vytvoření značkového turistického pro-

duktu včetně celé infrastruktury
• plánování činností – vypracování podrobného plánu včetně vyznačení 

cílů, současné zanesení tohoto celku do vývoje turistických aktivit v obci 
a okrese

• zapojení a podpora ze strany členů sdružení a obyvatel – na začátku 
bylo 120 účastníků záměru; dnes je zapojených více než 290 osob; stálý 
tým sestává okolo 10–20 osob

• umění využití příležitostí – jurský park vznikl díky objevení stop dinosaurů 

Neúspěchy/problémy při realizaci
• absence vhodné infrastruktury potřebné k organizaci plynulého a bez-

pečného cestovního ruchu
• administrativní překážky, např. v případě spuštění plaveb na vorech růz-

né výklady práva při zavádění inovačních turistických produktů nebo 
činností

• počáteční kritický postoj části společnosti – velká skupina tzv. „fanoušků 
porážky“

DRUŽSTVO DŮSTOJNÉHO ŽIVOTA
SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO POSKYTUJÍCÍ SLUŽBY, OBCHOD A VÝROBU 
V BYCZYNĚ

Cíl/mise
• snížení nezaměstnanosti
• prevence alkoholismu a sociálního 

nepřizpůsobení
• hospodářský rozvoj obce

Kontext
• dlouhodobá skrytá nezaměstnanost
• nízké vzdělání obyvatel
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Činnosti
• vznik Centra sociální integrace „CISPOL” (motivačně terapeutické dílny, 

podpůrné skupiny – učení správnému psaní, osobní kultuře)
• školení v povoláních zámečníka, tesaře, stavebního dělníka, zahradníka
• úkoly členů družstva: mj. vykonávání sezonních prací (úklid sněhu z ulic, 

chodníků a střech)
• programy v oblasti rozvoje turismu v obci, mj. stavba dřevěného hradu 

stylizovaného do středověké budovy

Výsledky projektu
• pokles nezaměstnanosti na území obce
• pracovní místa a příjmy pro 10 členů družstva
• nárůst příjmů do rozpočtu obce

Právní forma 
• sociální družstvo
• „CISPOL” – pomocné hospodářství městského úřadu v Byczyně (finan-

cované z prostředků úřadu)

Stupeň ekonomické soběstačnosti
• 80 % (20 % – podpora z centra pro podporu sociálních družstev)
• náklady na běžný roční provoz: dle rozvahy cca 510 tisíc PLN

Silné stránky projektu
• nápad – zapojení se do místních činností pro místní rozvoj
• tým – vhodně zvolený, s lídrem, který dokáže lidí inspirovat a mobilizo-

vat je k práci 
• podpora ze strany místních partnerů – samosprávy, podnikatelů, 

společnosti
• nika, ve které jsou poskytované služby – nechuť ostatních podnikatelů 

k vykonávání prací jako jsou: pokládání žulových dlažebních kostek, re-
novace obranných hradeb, stavba středověkého hradu 

Neúspěchy/problémy při realizaci
• nutnost působení na trhu jako komerční podnik – zatížení daněmi a plat-

bami na sociální a zdravotní pojištění
• labilní finanční situace; absence kapitálu – snížení likvidity (potíže se slo-

žením vadia ve výběrových řízeních; prodlevy v platbách za materiály 
a služby nebo s vyplácením mezd členům a pracovníkům; snížení zis-
ků z důvodů odložených splatností a tím pádem nemožnost využití slev 
od dodavatelů při platbě v hotovosti nebo při krátkém termínu splatnosti
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POMÁHÁME RODINÁM BYDLET – HABITAT FOR HUMANITY

Cíl/mise
• pomoc nemajetným rodinám při 

výstavbě vlastního bydlení
• rozvoj místních společností 
• rozvoj partnerství a dobrovolnictví

Kontext
• vysoké ceny bytů v Polsku
• 3,6 milionů rodin bez vlastního 

bydlení

Činnosti
• domy staví potřebné rodiny, dobrovolníci a dárci
• pomoc bytovým družstvům s rekonstrukcemi bytů, které nesplňují zá-

kladní standardy
• zakládání místních organizací habitatu – členy jsou rodiny, které se chtě-

jí podílet na výstavbě
• fond umožňující výstavbu dalších domů
• program mikropůjček pro postižené osoby na úpravy a rekonstrukce 

bytů

Výsledky projektu
• 96 rodin v Polsku bydlí v bytech postavených s Habitatem 
• 18 bytů je ve výstavbě

Právní forma
• nadace

Stupeň ekonomické soběstačnosti
• financování jednotlivých projektů z provozního fondu pro lidský kapitál, 

který je tvořen z darů věcných i peněžních a postupným splácením půj-
ček rodinami (princip perpetuum mobile) 

• rodiny splácejí půjčky v podobě bezúročných splátek po dobu 30 let
• spolufinancování subjektem na vyšší úrovni (Habitat international) pou-

ze prvního domu v nové oblasti
• v nákladech na stavbu se zohledňují věcné dary (např. stavební mate-

riál), které se současně nenaceňují tržními cenami (jejich hodnota se 
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odhaduje na základě dokladu vystaveného dárcem, který se pak zo-
hledňuje při daňových odpočtech – jsou to obvykle náklady na výrobu)

Silné stránky projektu
• idea – pomoc v řešení závažného problému – umožnění účastníkům do-

sáhnout na vlastní bydlení
• forma – účastníky nezastupuje, ale aktivně podporuje
• budování komunity na každé úrovni – působení v různých oblastech ži-

vota: v církvi, v práci, v místní i širší společnosti
• pocit bezpečí – realizace investic jednotlivými odděleními při součas-

ném „ochranném štítu“, který poskytuje organizace

Neúspěchy/problémy při realizaci
• potíže s managementem a hodnocením efektivity jednotlivých partnerů 

způsobené různou úrovní aktivity a kompetencí (v Polsku na začátku 29 
partnerů, nyní 5 aktivních)

• častý jev nárůstu požadavků rodin (v průběhu programu se začínají do-
žadovat zvýšení komfortu vznikajícího bydlení)

• administrativní a byrokratické potíže spojené se získáním povolení 
na stavbu a pak jejím vedením

• rychlost staveb – počet staveb je příliš nízký (důvodem je rychlost vráce-
ní prostředků do provozního fondu pro lidský kapitál)

EKOLOGIČTÍ MRAVENCI Z EKON
SDRUŽENÍ „POSTIŽENÍ PRO PROSTŘEDÍ EKON”

Cíl/mise
• sociální a pracovní aktivizace a rehabilitace postižených, především psy-

chicky nemocných
• ochrana životního prostředí
• ekologická osvěta společnosti

Kontext
• více než 5,2 milionů postižených v Polsku
• nízká pracovní aktivita této skupiny
• marginalizace především psychicky nemocných
• stereotyp, že psychicky nemocní nemohou být dobrými pracovníky
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Činnosti
• tříděný sběr obalů bezprostředně 

v domácnostech a institucích
• opětovné třídění odpadů a jejich 

odesílání do recyklačních závodů
• zprostředkovávání práce pro zdra-

vé i postižené; školení

Výsledky projektu
• 845 pracovních míst pro postižené
• ve Varšavě sběr odpadů ze 60 tis. 

domácností
• více než 7 mln PLN zisku (do konce roku 2006) 
• přátelství mezi postiženými
• terapeutický efekt
• zlepšení stavu prostředí
• změna ve vnímání psychicky nemocných (dobré znamení pro EKON)

Právní forma
• sdružení

Stupeň ekonomické soběstačnosti
• 100procentní
• náklady na běžný provoz: cca 3,7 mln PLN

Silné stránky projektu
• nápad – spojení práce postižených s propagováním ekologie
• profesionalita zakladatelů – velké organizační schopnosti, obchodní 

a administrativní zkušenosti
• rozsah působení – 16 center na území čtyř vojvodství
• vysoká kvalita služeb – v roce 2006 EKON obdržel certifikát systému ří-

zení jakosti v souladu s normou PN-EN ISO 9001:2001
• velmi dobré ohlasy na projekt – změna ve vnímání psychicky postižených

Neúspěchy/problémy při realizaci
• malé pochopení pracovního úřadu nebo centra sociální pomoci pro ta-

kový druh aktivizace postižených
• prodlevy PFRON (Státní fond pro rehabilitaci postižených) ve vyplácení 

refundací
• obrovský počet kontrol (v letech 2004–2006 – 61 kontrol)
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• chybí vlastní pozemek na třídírnu – omezené možnosti plánování 
a vývoje

• obrovský počet formalit nutných k vytvoření a udržení pracovního místa 
pro postiženou osobu

DÍLNA RŮZNÝCH VĚCÍ 
NADACE SYNAPSIS

Cíl/mise
• pracovní a sociální aktivizace dospělých nemocných autismem
• diagnostika a terapie dětí nemocných autismem

Kontext
• cca 30 tisíc nemocných 

autismem
• příliš pozdní stanovení 

diagnózy
• nemožnost zaměstnání nemoc-

ných, kteří mohou pracovat

Činnosti
• centrum pro děti s autismem 

(300 rodin v ambulantní péči)
• sociální podnik Dílna různých věcí Synapsis (dílny: truhlářská, keramic-

ká, polygrafická, rukodělné výrobky)
• příprava internetového obchodu

Výsledky projektu
• zaměstnání 24 dospělých osob s autismem
• nácvik samostatnosti nemocných

Právní forma
• zařízení pro pracovní rehabilitaci, nadace

Stupeň ekonomické soběstačnosti
• zatím nesoběstačný záměr (EQUAL 1,25 mln PLN a samospráva 

Mazověckého vojvodství 650 tisíc PLN z prostředků PFRON)
• dle plánů – příjem umožňující pokrytí 15 až 30 % nákladů na provoz
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• náklady na běžný roční provoz: je potřeba 1,5 mln PLN na udržení pro-
vozu dílny

• s ohledem na specifika autismu – hromadná výroba a zisk na úrovni 
100 % – jsou nemožné

Silné stránky projektu
• vytrvalý a flexibilní tým
• vznik nápadu v již existující a dynamicky fungující organizaci
• odhodlání nadace Synapsis
• pomoc od zahraničních organizací
• velký počet spojenců – „čím více spojenců, tím lépe”

Neúspěchy/problémy při realizaci
• nepochopení výjimečnosti projektu „Partnerstwo dla Rain Mana” 

(Partnerství pro Rain Mana) ze strany administrace (ukládání kompliko-
vaných a zbytečných požadavků – ve výsledku: dvakrát ztráta likvidity)

• hromadění se byrokratických překážek
• obava z dalšího financování poté, co budou vyčerpány prostředky 

z EQUAL

NÁŠ NÁHRADNÍ DŮM V LUTOLU MOKRÉM
NADACE „NASZ DOM” (NÁŠ DŮM)

Cíl/mise
• vytvoření vhodných podmínek chovancům náhradní rodiny, kteří vstu-

puji do dospělosti
• vytvoření pracovních míst pro nezaměstnanou mládež
• aktivizace místní společnosti 

Kontext
• absence řešení problémů vy-

plývajících z odmítnutí dětí 
z dětských domovů

Činnosti
• Sdružení náhradních rodin (mj. 

propagování zástupného rodi-
čovství, učení dětí z těchto ro-
din sebepřijetí)
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• obchod s oblečením a vybavením domácnosti z druhé ruky, který za-
městnává chovance z náhradních rodin

• program předcházení životním neúspěchům u odmítnuté mládeže 
WINDA

Výsledky projektu
• více než 400 náhradních rodin ve sdružení
• cca 20 chovanců z náhradních rodin v Lutolu (po celou dobu jejího 

působení)
• velká oblíbenost obchodů

Právní forma 
• nadace zabývající se hospodářskou činností
• sdružení

Stupeň ekonomické soběstačnosti
• po zaplacení úvěru – náklady na provozování hospodářské činnosti bu-

dou hrazeny z výnosů z obchodů
• příjmy dostačující na pokrytí provozu Rodinného náhradního domova 

v Lutolu Mokrém a také na pokrytí vlastních vkladů v uskutečňovaných 
projektech v rámci jiných statutárních činností

Silné stránky projektu
• výběr druhu činnosti – čím dál větší zájem o téma náhradního rodičovství
• hospodářská činnost, která generuje zisk – určená na provoz nadace: 

poskytuje jí stabilitu, zvyšuje nezávislost

Neúspěchy/problémy při realizaci
• problémy se získáním úvěru v bance (neuznání úvěruschopnosti i přes 

sedmnáctiletou spolupráci; nakonec byl úvěr získán v jiné instituci 
za velmi nevýhodných podmínek)

• potíže se spuštěním poskytování služeb (opravy lodí, nábytku) – také 
z důvodu potíží se získáním úvěru

• prodlužování se doby mezi rozhodnutím o otevření obchodu a jeho 
skutečným otevřením

• znejišťující jednání polských drah ohledně pronájmu budovy stanice 
v Zbąszyni (kde vznikl obchod); situace nadále nevyjasněná: nájemní 
smlouva na 5 let, není jasné, co dál
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NÁPLAST NA ZDRAVOTNÍ SLUŽBU
SDRUŽENÍ VZÁJEMNÉ POMOCI „FLANDRIA”

Cíl/mise
• zvýšení přístupnosti zdravotních služeb vysoké kvality
• organizace práce dobrovolníků pro děti, nemocné, seniory a postižené
• činnost na základě příspěvkového systému skupiny kolem 7 000 členů 

(spotřebitelů lékařských služeb)

Kontext
• krize zdravotní služby
• nízká kvalita poskytovaných 

lékařských služeb
• ztížený přístup k lékařům

Činnosti
• lékárna a lékárenský bod 

(nižší ceny, farmaceutické 
porady)

• Neveřejný ústav zdravotní 
péče: poradna pro léčbu 
bolesti, ošetřovatelská do-
mácí péče, zubařská ordina-
ce – smlouva s Národním fondem zdraví (služba pro všechny pojištěné)

• obchod a půjčovna s rehabilitačními pomůckami
• Nadace vzájemné pomoci (tábory pro děti z nejchudších rodin, školení, 

mj. o přizpůsobení agroturistiky potřebám postižených)
• Mezinárodní spartakiáda postižených

Výsledky projektu
• několik tisíc příjemců ročně

Právní forma
• sdružení zabývající se hospodářskou činností
• Neveřejný ústav zdravotní péče

Stupeň ekonomické soběstačnosti:
• 70–80 % činnosti sdružení je hrazeno z hospodářské činnosti (zdravotní 

služby poskytuje ústav zdravotní péče, půjčovny, obchody, lékárny)
• náklady na běžný roční provoz: 3,7 mln PLN
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Silné stránky projektu
• zahraniční partner poskytující pomoc a finanční podporu
• zkušenosti se samosprávou
• orientace v této problematice
• průkopnický charakter záměru
• sehraný vedoucí tým

Neúspěchy/problémy při realizaci
• slabá reklama sdružení
• ohrožení z důvodů politické nestability a měnících se právních předpisů
• narůstající problémy s nalezením kvalifikovaných pracovníků (emigrace 

lékařů i zdravotních sester z důvodů lepších výdělků v zahraničí)

OŠETŘOVATELKY Z CHORZOWA 
SOCIÁLNÍ DRUŽSTVO „SZANSA I WSPARCIE” (ŠANCE A PODPORA)

Cíl/mise
• sociální a pracovní reintegrace nezaměstnaných žen kolem 50 let

Kontext
• nízká pracovní aktivita – jeden 

z největších problémů polského 
pracovního trhu

• málo zaměstnaných ve skupině 
lidí nad 50 let 

Činnosti
• družstvo zaměstnalo 7 žen po pa-

desátce (pracují jako ošetřovatel-
ky v Centrální klinické nemocnici 
v Katowicích)

• smlouva o spolupráci mezi družstvem a nemocnicí
• úkoly ošetřovatelek: péče o hygienu pacientů, pomoc během jídla, 

provádění jednoduchých ošetřovatelských výkonů (např. měření tlaku), 
přeprava nemocných a vzorků (zkumavek) na vyšetření

Výsledky projektu
• zlepšení standardů pomoci nabízené pacientům v nemocnici
• vytvoření pracovních míst pro osoby po 50
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Právní forma 
• sociální družstvo

Stupeň ekonomické soběstačnosti
• 100 %
• náklady na běžný provoz – kolem 10 tisíc PLN za měsíc (především vý-

platy pro členky družstva)

Silné stránky projektu
• možnost získání zajímavé a nové profese
• odborná příprava na výkon profese
• zapojení sítě podpory (nevládních organizací, okresních pracovních 

úřadů, poradenských organizací, školících firem a místních orgánů 
samosprávy)

Neúspěchy/problémy při realizaci
• vyšší náklady na provoz družstva z toho důvodu, že nebyla poskytnutá 

refundace pojistného z výplat členek (odmítnutí ze strany pracovního 
úřadu – členky družstva spadají pod jiný úřad práce a refundaci uskuteč-
ňuje úřad příslušný s ohledem na sídlo společnosti)

• problém s harmonogramem splatností – nemocnice má provádět plat-
bu za své závazky v průběhu 21 dnů od provedení služby (cca kolem 
25. dne každého měsíce), platby pro zaměstnance musí být provedeny 
do 10. dne každého měsíce

• neshody v týmu
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POZNÁMKY
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